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Abstract: A development strategy is a 

vital tool for any country seeking stability and 

prosperity, especially in the context of 

globalization, geopolitical uncertainty and 

technological transformation. The article 

examines key aspects of developing a strategic 

policy aimed at addressing internal and 

external challenges, as well as adapting the 

state to changing conditions. It is emphasized 

that such a strategy should be a flexible and 

comprehensive action plan that quickly 

responds to changes in the external 

environment and internal needs. In the context 

of rapid scientific and technological progress, 

digitalization and political transformations, it 

is necessary to anticipate possible threats and 

opportunities to develop long-term solutions. 

Particular attention is paid to the Republic of 

Kazakhstan, its unique geopolitical position 

and the importance of developing a 

development strategy to achieve socio-

economic growth and political stability. 

QOZOGʻISTON RESPUBLIKASINING RIVOJLANISH STRATEGIYASINI 

SHAKLLANTIRISH XUSUSIYATLARI 

S. Reipnazarova  

doktorant 

Jahon iqtisodiyoti va diplomatiya universiteti  

Toshkent, Oʻzbekiston 

E-mail: sarbi_reipnazarova@mail.ru  

 

 
 

ORIENTAL JOURNAL OF HISTORY, POLITICS AND 

LAW   

journal homepage: 

https://www.supportscience.uz/index.php/ojhpl 

 

 

https://doi.org/10.37547/supsci-ojhpl-05-03-
https://www.supportscience.uz/index.php/ojhpl
https://www.supportscience.uz/index.php/ojhpl
mailto:sarbi_reipnazarova@mail.ru
mailto:sarbi_reipnazarova@mail.ru
https://doi.org/10.1016/j.ssresearch.2021.102620
https://doi.org/10.1016/j.ssresearch.2021.102620
https://www.supportscience.uz/index.php/ojhpl


SIYOSATSHUNOSLIK FANLARI  ISSN: 2181-2780 

https://www.supportscience.uz/index.php/ojhpl  403 

MAQOLA HAQID A  

Kalit soʻzlar: rivojlanish strategiyasi, 

Qozogʻiston Respublikasi, globallashuv, 

geosiyosat, milliy reja, uzoq muddatli 

rejalashtirish, siyosiy barqarorlik, iqtisodiy 

rivojlanish, xalqaro munosabatlar, ijtimoiy 

barqarorlik, tashqi va ichki muammolar. 

Annotatsiya: Rivojlanish strategiyasi 

barqarorlik va farovonlikka intilayotgan har 

qanday mamlakat uchun, ayniqsa, 

globallashuv, geosiyosiy noaniqlik va 

texnologik transformatsiyalar sharoitida 

hayotiy muhim vositadir. Maqolada ichki va 

tashqi muammolarni hal qilishga, shuningdek, 

davlatni oʻzgaruvchan sharoitlarga 

moslashtirishga qaratilgan strategik siyosatni 

ishlab chiqishning asosiy jihatlari koʻrib 

chiqiladi. Bunday strategiya tashqi muhit va 

ichki ehtiyojlar oʻzgarishiga tez javob 

beradigan moslashuvchan va keng qamrovli 

harakatlar rejasi boʻlishi kerakligi ta’kidlangan. 

Tez ilmiy-texnikaviy taraqqiyot, 

raqamlashtirish va siyosiy oʻzgarishlar 

sharoitida uzoq muddatli yechimlarni ishlab 

chiqish uchun yuzaga kelishi mumkin boʻlgan 

tahdid va imkoniyatlarni oldindan bilish zarur. 

Qozogʻiston Respublikasi, uning oʻziga xos 

geosiyosiy mavqei hamda ijtimoiy-iqtisodiy 

oʻsish va siyosiy barqarorlikka erishish uchun 

rivojlanish strategiyasini ishlab chiqish 

muhimligiga alohida e’tibor qaratilmoqda. 

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ 

КАЗАХСТАН 

С. Рейпназарова 

Докторант  

Университет мировой экономики и дипломатии 

Ташкент, Узбекистан 

E-mail: sarbi_reipnazarova@mail.ru  

О  СТАТЬЕ  

Ключевые слова: стратегия развития, 

Республика Казахстан, глобализация, 

геополитика, национальный план, 

долгосрочное планирование, политическая 

стабильность, экономическое развитие, 

международные отношения, социальная 

устойчивость, внешние и внутренние 

вызовы. 

Аннотация: Стратегия развития 

является важнейшим инструментом для 

любой страны, стремящейся к 

стабильности и процветанию, особенно в 

условиях глобализации, геополитической 

неопределенности и технологических 

трансформаций. В статье рассматриваются 

ключевые аспекты разработки 

стратегической политики, направленной на 

решение внутренних и внешних вызовов, а 

также на адаптацию государства к 

меняющимся условиям. Подчеркивается, 

что такая стратегия должна быть гибким и 

всесторонним планом действий, который 

оперативно реагирует на изменения 

внешней среды и внутренние потребности. 
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В условиях быстрого научно-технического 

прогресса, цифровизации и политических 

трансформаций необходимо предугадывать 

возможные угрозы и возможности для 

выработки долгосрочных решений. Особое 

внимание уделяется Республике Казахстан, 

ее уникальному геополитическому 

положению и важности разработки 

стратегии развития для достижения 

социально-экономического роста и 

политической стабильности. 

ВВЕДЕНИЕ  

Стратегия развития в условиях современности является важнейшим инструментом 

для каждой страны, стремящейся к стабильности и процветанию. В условиях глобализации, 

геополитической неопределенности и технологических трансформаций, грамотно 

разработанная стратегическая политика помогает государствам не только справляться с 

внутренними и внешними вызовами, но и адаптироваться к новым условиям, обеспечивая 

свою устойчивость и конкурентоспособность. Такая стратегия должна быть не просто 

набором целей, но всесторонним и гибким планом действий, способным оперативно 

реагировать на изменения внешней среды и внутренние потребности. Современные 

вызовы, такие как быстрый научно-технический прогресс, цифровизация, политические 

трансформации, ставят перед государствами новые задачи. Чтобы сохранить 

независимость, укрепить экономическую стабильность и международный имидж, 

улучшить благосостояние населения, необходима способность заранее предусматривать 

возможные угрозы и возможности, вырабатывая стратегию, направленную на десятилетия 

вперед. Умение стран разрабатывать долгосрочные планы, которые будут эффективно 

реагировать на будущие вызовы, становится ключевым фактором их успеха в условиях 

нынешней мировой динамики. Для Республики Казахстан, которая занимает важную роль 

в Центральной Азии, а также имеет уникальное геополитическое положение и 

значительные природные ресурсы, разработка эффективной стратегии развития становится 

необходимым условием для успешного социально-экономического роста и сохранения 

политической стабильности. В этой главе мы подробно рассмотрим основные факторы, 

которые влияют на формирование стратегии развития Казахстана, а также те ключевые 

направления, которые на данный момент являются приоритетными для устойчивого 

развития Казахстана.  

Как известно, разработка стратегии развития связана с определением приоритетных 

направлений, которые должны обеспечить устойчивое развитие и процветание страны на 

всех уровнях. Формирование стратегии – это процесс многогранный, требующий 
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комплексного подхода, учитывающего не только экономические интересы, но и 

политические, социальные, культурные аспекты, которые играют не меньшую роль в 

создании стабильной и прогрессивной страны. В этом контексте Казахстан, обретя 

независимость в 1991 году, сразу встал на путь стратегического планирования, осознавая 

необходимость формирования своей долгосрочной модели развития в новых 

геополитических и экономических реалиях. С этого момента Казахстан начинает активно 

разрабатывать и внедрять национальные стратегии, направленные на укрепление 

экономики, политическую стабильность, социальное развитие и сохранение культурного 

разнообразия. Одним из первых важных шагов в этом процессе принято считать стратегию 

«Казахстан-2030», принятая в 1997 году, которая ориентировалась на обеспечение 

политической стабильности, экономический рост и развитие инфраструктуры, а также 

привлечение иностранных инвестиций. Эти цели были критически важны для создания 

основ стабильного развития страны, учитывая сложные вызовы переходного периода после 

распада Советского Союза. В то время стратегия делала акцент на обеспечение 

экономической безопасности, развитии инфраструктуры и продвижении Казахстана на 

международной арене. В 2012 году первый президент Казахстана Нурсултан Назарбаев 

объявил, что многие цели стратегии «Казахстан-2030» были выполнены досрочно. Это 

было обусловлено рядом факторов, включая стабилизацию экономической ситуации в 

стране и рост объемов иностранных инвестиций. Однако, несмотря на успехи, оставались и 

нерешенные проблемы, такие как необходимость дальнейшей диверсификации экономики, 

улучшение качества жизни населения и решение социальных вопросов. Именно поэтому в 

декабре 2012 года была разработана стратегия «Казахстан-2050», которая уже ставила 

более амбициозные цели, направленные на превращение страны в высокоразвивающуюся 

и конкурентоспособную экономику в глобальном контексте. В этой стратегии акцент был 

сделан на дальнейшее развитие человеческого капитала, модернизацию инфраструктуры, 

диверсификацию экономики, инновационные технологии и устойчивое развитие. Это 

отражало стремление Казахстана не только поддерживать стабильность и процветание 

внутри страны, но и эффективно интегрироваться в мировую экономику, участвуя в 

международных процессах. Однако с приходом Касым-Жомарта Токаева на пост 

президента в 2019 году политическая и экономическая ситуация в стране изменилась. 

Новый лидер поставил новые задачи, которые требовали не только корректировки 

внутренней политики, но и переосмысленных подходов в международной сфере. Токаев 

заявил о необходимости модернизации страны и начал проводить реформы в стране. Одним 

из первых шагов Токаева стали утверждение «Национального плана развития Казахстана 

до 2025г», нацеленного на устойчивое развитие страны в различных сферах жизни, включая 
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экономику, социальную сферу, экологию и культуру, а также принятие новой «Концепцией 

внешней политики Республики Казахстан на 2020 – 2030 годы», которая акцентировала 

внимание на укрепление позиций Казахстана на международной арене и адаптацию к 

новым глобальным вызовам. Национальный план развития до 2025 года стал важнейшим 

стратегическим документом, в контексте устойчивого и комплексного развития. Он 

охватил широкий спектр вопросов, начиная от экономики и социальной сферы, заканчивая 

экологическими проблемами и культурным развитием. Основная цель плана – обеспечение 

устойчивого и комплексного развития Казахстана, что должно привести к улучшению 

жизни граждан, повышению конкурентоспособности страны и ее укреплению на 

международной арене. Касательно Концепции внешней политики Республики Казахстан на 

2020–2030 годы можно сказать, что она представляет собой стратегический документ, 

который направлен на адаптацию Казахстана к новым глобальным вызовам и укрепление 

его позиций на международной арене. В условиях меняющегося мирового порядка и 

усиления международной конкуренции Казахстан ставит целью укрепление связей с 

ключевыми мировыми игроками, расширение сотрудничества с соседними странами, а 

также усиление роли страны в международных организациях. Концепция акцентирует 

внимание на нейтралитете Казахстана, укреплении его роли посредника и миротворца в 

региональных и международных конфликтах. Важным аспектом является развитие 

экономической и торговой дипломатии, обеспечение безопасности и стабильности в 

Центральной Азии, а также укрепление партнерства с Китаем, Россией и странами Запада.  

В 2023 году Касым-Жомарт Токаев поручил провести ревизию «Стратегии развития 

Казахстана до 2050 года» с учетом глобальных изменений. Президент подчеркнул, что в 

последние годы произошли беспрецедентные геополитические и экономические сдвиги, 

такие как: рост конфликтности, обострение международной нестабильности, развитие 

новых технологий и угроз, изменения в мировой экономике, что делает актуальность ряда 

стратегических документов, по его словам, сомнительной. Причина данных мер 

обусловлена тем, что Казахстан столкнулся с рядом значительных вызовов и проблем, 

которые оказали воздействие на его развитие, что сделало необходимым пересмотр 

долгосрочной стратегии. В качестве факторов, обусловивших эти изменения, можно 

выделить следующие: 

• Военные действия и политические кризисы, происходящие в соседних странах, 

оказали неизбежное воздействие на внутреннюю ситуацию в Казахстане, создавая угрозы 

для его экономической и социальной стабильности. Начавшийся политический конфликт 

между Украиной и Россией оказал негативное воздействие на экономику Казахстана. 

Введение международных санкций против России повлекло ухудшение экономической 
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ситуации в Казахстане, поскольку многие казахстанские предприятия имеют тесные связи 

с российским рынком. Это вызвало снижение экспорта, перебои в поставках и рост цен. 

Ограничения в торговле, а также нарушения логистических цепочек привели к снижению 

объёмов внешней торговли, а также к ухудшению условий для инвестиций и 

экономического роста в Казахстане. В результате, данная ситуация продемонстрировала 

необходимость адаптации внешнеэкономической стратегии и усиления экономической 

устойчивости Казахстана к внешним рискам и глобальным кризисам. 

• В начале января 2022 года Казахстан охватили общенациональные 

антиправительственные протесты, связанные с резким ростом цен на сжиженный газ. 

Первоначально протесты начались в городе Жанаозен на западе страны и быстро 

распространились на другие регионы, приобретя более широкий социальный и 

политический характер. Протестующие выражали недовольство не только ростом цен, но и 

более глубокими экономическими и социальными проблемами, такими как низкие 

зарплаты, высокий уровень безработицы и растущее неравенство. Протесты в Казахстане 

закончились введением чрезвычайного положения и активными действиями силовых 

структур для подавления беспорядков. Президент Касым-Жомарт Токаев запросил помощь 

у стран ОДКБ, что привело к введению миротворческих войск. После восстановления 

порядка, правительство Казахстана предложило ряд шагов, направленных на улучшение 

экономической ситуации, в том числе снижение цен на сжиженный газ и увеличение 

социальных выплат. Кроме того, президент Токаев анонсировал реформы в политической 

и экономической сферах, такие как борьба с коррупцией и улучшение социальных условий 

для граждан. Таким образом, январские события стали важным сигналом для властей о 

необходимости более глубоких изменений в управлении страной. 

В 2024 году Токаев утвердил новый «Национальный план развития Республики 

Казахстан до 2029 года». Документ фокусируется на укреплении социальной, 

экономической и политической стабильности, а также на реализации конкретных мер для 

улучшения качества жизни граждан Казахстана. В условиях глобальных трендов, таких как 

усиление протекционизма, перенастройка глобальных цепочек поставок и экономическая 

нестабильность, как отмечает Касым-Жомарт Токаев, Казахстану необходимо 

адаптировать свой экономический и социальный курс для обеспечения устойчивого и 

сбалансированного развития. Одним из ключевых аспектов плана является установление 

пяти сквозных принципов, которые лежат в основе всех экономических преобразований. 

Основные принципы включают в себя либерализацию и стимулирование конкуренции, что 

позволит повысить глобальную конкурентоспособность и улучшить качество товаров и 

услуг; поддержку и развитие предпринимательства через создание понятной, 
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предсказуемой и привлекательной экономической политики, которая обеспечит 

необходимые инвестиции для экономического роста; раскрытие потенциала граждан 

Казахстана с акцентом на улучшение образования и поддержку предпринимательской и 

творческой активности; повышение производительности и сложности экономики через 

стимулирование инновационной активности, модернизацию и цифровизацию отраслей и 

предприятий; а также предотвращение критических различий в развитии регионов, 

создавая условия для максимального использования их потенциала и повышения 

экономической самостоятельности. Национальный план включает 17 направлений 

развития, для каждого из которых установлены целевые индикаторы и их значения, а также 

определены ключевые приоритеты, поддерживаемые списком ожидаемых результатов. Для 

реализации стратегических направлений разработана карта ключевых национальных 

индикаторов, охватывающая 39 показателей социально-экономического развития страны. 

В эту карту также входят показатели, отражающие уровень благосостояния граждан и 

качество социальных благ.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

Таким образом, анализ стратегических документов Казахстана позволяет составить 

полное представление о направлении развития страны в долгосрочной перспективе. 

Уникальное геополитическое положение Казахстана оказывает значительное влияние на 

его внешнюю и внутреннюю политику, где важным элементом является многовекторность. 

Это означает, что страна стремится поддерживать сбалансированные и взаимовыгодные 

отношения с рядом ведущих мировых держав, что помогает укреплять её международные 

позиции. Страна занимает важную стратегическую позицию между Россией, Китаем и 

государствами Центральной Азии, что предопределяет необходимость выстраивания 

многовекторной внешней политики. Внешняя политика Казахстана ориентирована на 

создание равноправных отношений с крупными мировыми игроками, такими как Россия, 

Китай, США, а также развитие отношений с Европейским Союзом и другими странами. 

Особое внимание уделяется экономической интеграции с соседними странами, например, 

через Евразийский экономический союз и Шанхайскую организацию сотрудничества. 

Такие интеграционные механизмы помогают Казахстану не только развивать экономику, 

но и укреплять политическое и социальное сотрудничество с соседями, что является 

важным аспектом стратегии страны.  

Следует отметить, что ключевым вызовом для Казахстана остаётся зависимость 

экономики от экспорта сырьевых ресурсов. Традиционно экономика Казахстана 

ориентирована на добычу природных ресурсов, таких как нефть, газ, уголь и металлы. В 

связи с этим одна из стратегических целей заключается в диверсификации экономики через 
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развитие высокотехнологичных и перерабатывающих отраслей. Это позволит повысить 

добавленную стоимость и снизить риски, связанные с колебаниями мировых цен на нефть 

и другие ресурсы.  

Казахстан активно развивает инфраструктуру, что включает в себя строительство 

транспортных и логистических хабов, модернизацию железнодорожных и автомобильных 

путей, а также развитие портов. Эти усилия направлены на превращение Казахстана в 

важный транспортный узел, который будет связывать Европу, Китай и страны Центральной 

Азии. Такое стратегическое направление позволит значительно улучшить транспортные 

связи, снизить издержки на логистику и ускорить движение товаров и услуг через регион, 

что, в свою очередь, способствует экономическому росту и усилению позиций страны в 

международной торговле. Кроме того, развитие инфраструктуры создаёт новые рабочие 

места, поддерживает малый и средний бизнес, а также привлекает иностранных инвесторов. 

Казахстан понимает, что эффективная транспортная и логистическая система является 

важным конкурентным преимуществом в глобальной экономике, что делает страну важным 

звеном в международных цепочках поставок и усиливает её роль как транзитного хаба 

между Востоком и Западом.  

Следует выделить, что социальное развитие является важной составляющей стратегии 

Казахстана. В последние годы страна делает акцент на улучшение качества жизни граждан, 

развитие образования, здравоохранения, социальной защиты и жилищного строительства. 

Особое внимание в социальном развитии уделяется борьбе с бедностью, улучшению 

пенсионной системы и повышению уровня социальной защищенности граждан. В 

Казахстане активно развивается система социальных выплат, что помогает обеспечить 

материальную поддержку малообеспеченным слоям населения.  

Также необходимо подчеркнуть, что политическая стабильность является важным 

аспектом, который оказывает влияние на формирование стратегии развития Казахстана. На 

протяжении своей независимости Казахстан активно занимается реформированием 

политической системы, пытаясь найти баланс между авторитарными и демократическими 

практиками. В последние годы страна предпринимает шаги по расширению политических 

свобод, укреплению гражданского общества, а также созданию условий для эффективного 

функционирования политических партий и институтов. Укрепление политических 

институтов и повышение доверия населения к власти будут играть важную роль в 

обеспечении долгосрочной политической стабильности и эффективного управления. 

Важной частью стратегии является и развитие правового государства, что также 

способствует повышению доверия граждан к власти и улучшению внутренней 

политической ситуации. 
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Из всего вышеизложенного можно сделать вывод, что Казахстан находится на важном 

и решающем этапе, формируя свою стратегию устойчивого развития, которая охватывает 

не только экономическую сферу, но и социальные, политические и внешнеэкономические 

аспекты. Этот процесс не является разовым, а представляет собой долгосрочную и 

многогранную задачу, в которой каждое направление должно работать в единой связке для 

достижения общего результата – стабильного и гармоничного развития страны. Этот 

процесс становится особенно значимым в условиях глобальных и региональных вызовов, 

требующих от страны гибкости, стратегического подхода и способности оперативно 

адаптироваться к изменяющимся обстоятельствам. 
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