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CaJIOXUATHA, WHHOBAITMOH (DAOTHUAT, [aBIaT Oomkapysuia KaZipjap MHHOBAIlMOH
baoausTUHU IOKCAIITUPULIHU WIMHH
axamuatu ouunb Oepwirad. VbxTumownii-
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COIIMOKYJbTYPHBIE OCOBEHHOCTH MMOBBIIIEHASA HHHOBAIIMOHHON
AKTUBHOCTH IIEPCOHAJIA

Cepooorcon ¥. IOnoawes

Cmapwuii npenooasameins, PhD

Depeanckuil I'ocyoapcmeenuviil YHusepcumem
Depeana, Yzbexucman

O CTATBHE
KurwudeBble cioBa: KaJpbl, KaJpOBbIH AHHoTanmus: B cratbe packpbiBaeTCs
NOTEHLIMAJ], WHHOBAIL[MOHHAs JESITEIbHOCTb, Hay4dHas 3HAYHMOCTb MIOBBIIICHUS
roCy/IapCTBEHHOE yIpaBieHHE, OOIIEeCTBO, HMHHOBAIlMOHHON aKTUBHOCTH II€pCOHAlIa B
Hay4yHOE yIpaBieHUE oOuiecTBoM, ympaBiaeHUM ooOmecTBoM. (CTajgo H3BECTHO,
npodeccuoHanusM, 0JarocoCTOsHUE JIOACH, YTO COLIMOKYJIbTYpPHBIE TEXHOJIOTUHI
npodeccuoHanpHas KBamupuKaius. SIBIISTIOTCSI TJIaBHOM 3a7a4yeil B pOPMHUPOBAHUHT

MOTEHIIMajIa MOJIOIbIX KaapoB. ToT dakT, uto
MOTEHIIMAJ TIEPCOHANIA 3aBHCUT OT Pa3BHTHS
o011ecTBa, HAy4HO 0OOCHOBAH.

KHUPUILI

V36exncron PecryGnukacy y3 pUBOXJIAHMIN CTPATETMSCHHMHT OJJINIa aHMK MAaKcaj Ba
Bazudarapau OenTmiad ojap dKaH, YHU aMajra OIIMPUII YIyH Kepak Oyiaaurad Kydra 3apypar
Tyruianu. by 3apypat xagpnap macanacu Ounan xan Oynaguras kapaéH xucoOnanaau. byHna
SHTUYa Ba MYCTaKul (QUKpIalIuraH, MabCylUsATIH, Tamad0yckop, WIFOp OOIIKapyB
yCYJUIapUHH MyXTa Y3JallTUpPrad, BaTaHIapBap, Xaloi KaJpIapHu TaHJall Ba Tai€pnam Oyiinya
caMapayi TU3UM sipaTHUJIMac KaH, 1aBjat OomkapyBuaa cudar y3rapumm 103 oepmaiiau [1.53.].

TapakKUETUMUBHUHT SIHTU OOCKWYHUIA WXTUMOMM-UKTUCOAMM Ba CHUECHN HCIOXOTIap
keya€Tran OYT'YHTH JaBpjia JaBlaT Ba >KaMUAT OOILIKapyBHJA KaaplIapHHHUHT TpodecCHOHam
CAIOXMATHHU Y3JIYKCHU3 paBUIIA IOKCAITHpUO OopuIn [aBiaT CHUECATUHUHT YCTYBOP
HyHamunuiapuaad Owpuaup. YyHKW, JaBIATHUHT Kaapiiap CHECATH JaBiaT Ba JKaMUST
OOIIKapyBH MYaMMOJIAPUHHM XaJl KHJIWHUIIMHUHT MyXUM OMIJIM XHCOOIaHamu. 3epo, JIaBiaT
OolIKapyBU THU3MMHJA XaMJa Maxaiui OOIIKapyB TH3MMHUAA Kaapiap cuécaTd Tacomauduit
Tap3/a aMaira OmUpWIMaiIu. JlaBnaT TamKuaoTaapy Y3WHUHT Majakaiu KaJpiaapHu Tarépant
cu€caThHH OJMO OOpHIII OpPKAIM CTPATeTUK MaKCaUIApUHUA WITapu CYPHIIH, YCTYBOP
BazudaiapHu OeITHIal, TAbIUM CTaHIAPTIAPUHN UIIA0 YNKHIIH, YIIapiIapHu aTTecTalusIaH
VYTKa3UII TH3UMUHU SPATHUIIH, KaJIpJIapHU KaiiTa Taliépnaiira gaBiat OyIopTMacUHU OeNTUialiu,
OolIKapyB KaJIplapyuHy Tal€prain MesEPIapHHN UIILTa0 YUKAIH.

“Kanp” aramacu ¢paniy3ua ‘“‘cadre” cy3umaH onuHraH OYynmuO, KOPXOHA, TAIIKUIOT
XU3MAaTYWJIAPUHUHT IITAT TAPKUOH, MaxCcuil TapkuOnHu udomanamaa Kymaianuiaan. Pancaduit

anabuériaapaa KOpXOHa Ba TaMIKWJIOT XOJMMIIAPDMHUHI aCOCHM, JOMMHH, MpodeccroHan
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Majakaau Tapkuoum “kaap’map ae® Hommanamau[2.361] Ba ailiHaH NIy KajpJapHUHT MEXHAT
daonuATH Ma3Kyp TAIIKWIOTHUHI MakcaA-BasudanapuHu pyeOra yuKapuilra Xu3Mar Kuilalu.
“Kagpnap camoxuatu” atamacH y3 ypHUIa AaBiaT Ba KAMUATHUHI MYXUM XYCYCUSATIApUHU —
yllap/iard OYMK Ba SIIUPHH KOOWIUATIApHY (Xanu ¢oiiaTaHuiIMaran, tTajaad sTuiaMaras) xama
npodeccuoHan, MaxCcuil MMKOHUATIapHU Y3uga udoxma stamu. By TymryHua KaapiaapHUHT
MyTaxacCUCIUK (aonuaTuaa xanu QoigananniaMaéira, SIUpUH Kyd-KyApaTuHu udoaananim.
XycycaH, calnoxusT npodeccroHal, sbHU Kach Mallakacu OujiaH OOFIIUK, MIAXCH, MOTUBAIMOH,
VOKOIUHU, aKkJIni, OOIIKapyBUMIIMK OMIaH OOFIIMK OYIHIIN MyMKHH.
ACOCHH KUCM

JlaBnar Ba >xaMUSITHU OOMIKapuIaa paxoap Kaapiaap OMIMMU Xam1a YHH aMaijia KyJulaiu
Tanald KUIMHAAUTaH WKTUMOUN-MalaHui TEXHOJIOTHUIApDHUHT XyCycHUsITIapu Xakuaa dainacyd
Codoxn kyinmarn GUKpHU TabKWIIaiauku, “By epma KaTTHKKYUIMK Owian Oupra akji xam
kepak”[3.17.]. YmOy xycycusatiap OwiaH XaluK yayH (Hoiigany skapaCHIapHu aMalra OIUPHUIIIa
pax0ap-kaapiapaan Oup TOMOHJIamMa 3Mac, OaJKu Talla0yaHIMK OuJlaH OWpra akjia-3aKoBaTHHH
XaM HIITa Kand STHUIIHU, IOKOPU Ba KyHU KaTJiamjapJard KALIMIapHU OMp-OupuaH akparMain
aJloJIaTIIapBapJIMK KYPCATHUIIHM, KHUIIWJIApra MyHocabariapaa »kaxj OujiaH 3mac, Oajaku aKi
OwiaH WIUIalll KEpakJIUTMHU pax0ap KaJapiapiard OSHI MYXUM  MOKTUMOMI-MaJaHui
KUXaraapaaH OupH SKaHIUTUHU OWIIIUpPATIH.

Myradpakkup  Huszomynmynkauar  “CuécatHoMa”  acapujga  paxOap-kajapiapra
MYyHOCAa0AaTHU ¥3Ura XOC XYCYCHSTHHHM TabKuajaaiau. JlaBlaTHU Haopa 3THUILAA amaijgopiap
KaTTa YpUH TyTaau. YJIapHU TYFpU TaHia0, KoW-xoWura KyWHIIHHM, Xap Oupura JIOMHK amai
6epu0, acocuil Makcaa Mynuaa TapOus KWIMIIHM MyXuM ae0 Ounaau. Xap Kaiicu amaniopHu
TapOusnamra Kymn BaKT KETUIIM Ba Oy MYIIKYN WII SKaHUHU TYIIYHTHPUO, XOKUMJIApra Ky
OCTHJIATWJIAPHU JXTUET KWIMIIHM Maciaxat Oepaam [4.14.]. emak, yma naBpmapaa xam
aMaJIopJIapHUA TapOuWsIall Macajiacu J03ap0 Oynran. YnapHu Tanépnam Xaiak (HapoBOHIHTH
YUYH MYXUM OMUJIIap/iaH OMpu XUCOOIaHTaH.

AOGy Hacp ®apobuii Tapkuanaianku, “/lyd kenraH, xap KaHaad ojaMm Iiaxap—IaBiarra
pax0apnuk KuionMainau. Pax6ap OVIUITHUHT aBBaJITHU UKKU IIaPTH MaBXKY/I:

1. Uacon Tabumatuaa paxOapivK KWW KOOWIUATH (MabHAaBHM Ba aKJIUW ETYKIIHK)
OynuiIM 3apyp.

2. byHpmaii omaM [OKOpM MaBKeH, WHCOHUU (asmnariapu, KOOWIUATIApU OWIaH XaiK
opacuza XypMmaT KO30HTaH Oynumu 3apyp. PaxOapnuwk coxacuaga TaxpuOa OPTTHPHUIN XaM

Myxum’’[5.243.|nup. SbHH, paxOapiauKkIa UHCOH TaOMATUIATH XYCYCHUSTH, aKI-3aKOBaTH OMJIaH
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XaJK opacuma oOpy->bTHOOp KO30HTaH, XaéT Takpubacura sra OYIWIIHM Tajnad JTHIIWHUA
Ha3ap/a TyTaju.

MamakaTuMu31a Kaapiap CUECATMHMHI XYKYKHil acOCHHH Y36exncToH Pecry6iukacu
KoHcTuTynusacu, Teruim KoHyHiap, V36exucron Pecriyonukacu [IpesunenTuauHT hapMoH Ba
KapopJlapu TalIKWI 3Taad. Ma3kyp CHECATHUHI acOCUU Ma3MyH — MOXMSTH Kajapiap Owian
WIUIAIIHUHT  YCTYBOp WVHAIMIIMHM — TaKOMIUUIAIITHPHUIL Ba OOLIKAPYB IEpPCOHAINra
KYWHJIaUTaH yMYMUN Ba XyCyCUH TajablapuHu aHUKIamaan noopar. [lemak, kaapuap cuécatu
OomIKapyB TH3UMHHHU 3apypHil MUKIOPJATH Ba MajlakKald Kajapiap OWjIaH TabMUHJIAIITA XU3MaT
Kuiaau. byHoan Tamkapu, Kagpiaap CaTOXHMATHAAH OKWIOHA (OWAaNaHMIN, NaBjiaT WAopajapu
Ba MaxaJUIMii OOIIKAPYB OpPraHJIapUHUHT camapaiu GaoausSTHHHA TabMUHIANHIH.

Kangpnap cu€caTHUHT 3HT MyXUM HyHaIMIUIApUAAH OUPU — KaaplapHU YKUTHII, KalTa
Taii€priam, MajdakacHHU OIIUPUIN, YIAPHUHT Kapbepacu OwiaH OOFiMMK BasudamapHU Xai
KU, €mra JAoup KYpCaTKUYMHM NacaThpuil, parOaTIaHTUPHUII HYUIApUHM aHUKIALIUP.
Kagpnap cuécatm MamiakaTaard WKTUMOMKH-MaJaHuii MyHocabatnapHu mo3uTuB (Ycub
0OpYyBUYM) PUBOXKIIAHUIIIHU Y3ua U(ogaaIiu J03UM.

V36exucron Pecrybmukacu IIpesugent Tapkumnaiiranuaex, - “Hera nerana, 6usra xea
KUM TallKapujaH Taiép kaap onub kenud Oepmaiiau. by macananu y3uMu3 xan KUIUIIMMU3
kepak”[6.]. JKaMusaTHH niMuii GOIIKapHIl 3apypaTH 10y3apoiamud 6opap 3KaH, YHUHT €4UMU
YU4yH CTpAaTe€rMK Makcaajap, WHHOBALlMOH Fosjap Ba WXTUMOUN-MaJaHUM TEXHOJIOTHsIIAp
acocuIa Kaapiap Tai€priant SXTuéxu opTud 6opaBepaiu.

JlaBnar Ba xaMuAT OOLIKApyBHa Kajpjap WHHOBALMOH (DAONMSITUHU HOKCAITHUPUIITHUHT
WOKTUMOMN-MaJJaHUi XycycHATIapu OEBOCHUTa Kajapiap caloxXusThra Oornuk OYynub, yHIa
KaJpiap cajJoXusiTH Kyhuaarnda TacHu(IaHaIu:

- aKJINH CaJIOXUAT — Y3JIYKCU3 TabJIUM OJIMII jKapa€HKla OPTTUPIIITaH KOOWIHATIApHU Y3
nuura onaau. by ¥3 HaBOaTuaa kaapiap CaJTOXUSATHHHM SHI acOCHUM Ba OUpiaM4M XyCYCHSTH
HKAHJIUTU OMJIaH ¥3 aXxaMHsATHTa 3Ta.

- IDKTUMOUN CaJOXUSAT — camMapald WXKTHUMOWNIAIIYBHH TabMUHJANHAUTAaH MYJIOKOTTa
KUPUIINII KOOWIMSATUHU MIAKIIAaHTUpUII. VDKTUMOMI CajJoOXUAT TallKM MYXHUT Ba TapOus
TabCUPUHUHT MAXCYIUIUP.

- mpodeccuoHan Taxxpuda OmiaH OOFIMK CaJOXMAT — KacO Majlakacu OmiiaH OOFIHK OYiuo,
YHA yMYMJIQIITUPUIN KYHUKMalapuHu VY3 wuuura ojanu. KazapmapHunr mnpodeccuonan
Taxpubacu MexHar (aonusaTuaa GAoNHMAT FOPUTHIN HATWKACHA IIAK/UTAHAUTAH OWINM,

Majlaka Ba KYHUKMaJIup.
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- ICUXOJIOTUK-(PU3HnoNOTuK camoxusaT [7.363.]- Oy kampmap CaTOXHATHHUHT MYyXUM
axaMmusTra sra OynraH IakulapuaaH oupu O0ynul, y camapaopiIMKHHU KaJpJIapHUHT MIaXCUil
UMKOHUSTIIAPUHY TYFPU TAKCUMIIAI IMKOHHHH OSpyBYH XaMa FOKOPUIATH KaJIpiiap CallOXUATH
camMapaJOpIUTHHUHT aCOCH XUCOOIaHaTH.

[IyHuHTACK, Kaapiap CaJOXUsATH — JaBlaT Ba KaMUAT OOIIKApyB OpraHiapu (paoiusiTé
camMapaJopJMIMHU OENTrWjoBYM aCOCUHW OMWJUIapAaH XUCOOMaHuO QaxaTruHa yJapHUHT
KOOMIMATIapy OWiIaH yadaHMaiau, Oamky 11y WHTEIJIEKTyall UMKOHUATIApHU pyEOra YnKapuin
xam MyxuMm caHanamu. LllyawHrnek, pax0ap kaapiapaa IOKOpH KacOud ManakajgapHU
NIAKJUIAHTUPHUIN, yJIapJard MaBXyl KYyHHKMaJapHU SHAJa PUBOXJIAHTUPHIN Xamaa Oy
Kapa&HJIapHU amalira OMIMPUIIA Ba )XKaMHUAT MaH(paaTIapu Y4yH XU3MaT KWIYBYH MKTUMOUMA-
MaJaHUI TEXHOJIOTHSIIAPHU KOPUN KUJIUIIHYU Tanad KUiaau.

Kamusar tapakkuéTd HaTHXacuaa OOIIKAPYBHUHT YCYJIW OOINKapyBUHMra KyWniaaérraH
tanabnap y3rapud keraBepanu. JIeKHMH AaBiiaT Ba KaMHUSTHUHT XO3UPTH Ba KEJIAXKaK TaKIUPU
pax0ap Ba Kaapiapra OOFJHMK, JaBiaT Ba YHHUHT TalIKWJIOTIAPUHU KUMIIAp OOIIKapUIIUra
KamMusaT MaHbaaTH HyKTaW HaszapAaH E€HjamryB 3apyp. by macama myHocuO paxOap kaapiap
TapOusUIaIl, yaapra MyHOCHO YpuHOOCapiap YCTUPHIN Ba YJIapHH Y3 YpHUH-YpUHIApHUTa KYWnO
O6opuin myamoMocuaup. by Mmyammo MamiiakaTHUHT Oapya OHTJIM Ba BaTaHIApBap ab30JIAPUHU,
JKyMIIaJlaH, 3UENWJIapHU TalllBUIIra coiMail Koiamaiian. UyHKu naBiaT Ba MamjakaT TaKAUPU
allHu malTna >KaMUATHUHT Xap OuUp ab30CHHUHT KucMmath Xamaup[8.162.]. AbHuH, MyHOCHO
pax06ap kaapiapHU TapOusianl Macaiacu cudatua yIapHUHT XYCYCUSTHIAH KeINO YUKUKKAH
X0JIJIa JIOBO3MMJIApra TaWHMHIAIl Ba OOMIKAPYBHUHT caMapaJOopJIMTura >pUIIUIIIaH HOopaT
yMYM/JaBJaT UITHUHT OUp KUCMUTUD.

XVJOCA
Kanpnap canoxusiti cupaTUHUHT MyXUM KYpCaTKU4YU aKJIUN KOOWIMAT Ko3(uumreHTu
xucobmanaau. 3epo, ¢aH Ba TAbJIUM KAMUATHH PHUBOXIAHTUPUITHUHT acoCHil MaHOawra
aitmanumm udogananaan. 3aMOHABUN ONM TabIUM EpJamMuia MIUIATHUHT IIYHJIAH KaTJIaMu
HIaKJUTAaHAIUKH, yJap YYyH WKOAKOPJIMK Ba spaTyBYAHIMK Xa&TUN MebEpra aiaHaau.

Kamusar OomkapyBuga Kaapiap CaJOXHATH MacajgacH Xamja JaBjaT XOKHUMHSTH Ba
MaxaJUInid Y3uHU Y3W OONIKApyB OpraHjapu TH3UMH ¥3apo OOFIWK Tap3ja TapakKHi STaiu.
TabKkuamam >XOW3KU, KaMHUAT OOILIKApyBHJAa WHCOH PECYpCH JaBiaT XOKHUMHSITH OpraHiapu
TU3UMUJIATH KaApJap CATOXUSATHHHM IAKIUTAHTUPHUINAA TasHY Ba3u(pacuHU YTamra Xu3Mar

KWJIagu.
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